ROZHOVOR

Leadership, ktery roste z bolesti i
odvahy. Rozhovor s reditelem Janem

Vodou

Uz téemér patndct let sdili své myslenky o vedeni skol v pravidelnych textech na strankdch
éasopisu Rizeni skoly. Pro mnohé je Jan Voda inspiraci, ukazuje, jak o Feditelovdni
premyslet jinak - s vétsi hloubkou, pokorou a lidskosti. V rozhovoru vyprdvi nejen o tom,
jak jeho texty vznikaji a jak mu psani pomdhd zvilddat ndroéné situace, ale i o vnitinich
zdpasech, proméndch a nadéji, kterou chce svymi slovy preddvat. Otevird témata, kterd se
dotykaji nejen prdce skolnich leaderi, ale i osobniho zrdni, pochybnosti a odhodldni jit ddl.
I tehdy, kdyz cesta neni jasnd.

7 Co bylo impulsem k tomu, ze jste pied
e / Pbatnactilety zacal psat pravidelné
prispévky?

Tenkrat jsem zacal vyucovat na katedfe Centrum Skolského
managementu a publikovat bylo povinnou soucasti akade-
mického pusobeni. Nada Eretova, $éfredaktorka Rizeni sko-
ly, si mé vsimla na jedné konferenci a nabidla mi publika¢ni
pfileZitost a prostor. Témata pro prvni ¢lanky jsem cerpal
z manazerské zkusenosti ve své 3kole, kde jsem byl fedite-
lem, postupné jsem se poustél hloubéji do obecnégjsich té-
mat a to mé privedlo k mému dlouhodobému zaméreni na
leadership.
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7 Kde nejcastéji nachazite témata pro své
e / texty?Prichazeji sama, nebo je cilené
hledate?

Nepisu proto, Zze bych znal odpovédi, ale proto, ze je hledam.
Nepisu o tom, co uz mam vyieSené. Naopak - pisu, kdyz
néco drhne, kdyZ néco boli, kdyz mé néco zaskodi. Casto je
to zpUsob, jak si sdm pro sebe rozmotam klubko myslenek.
Kazdy text mé sv(jj zdroj. V kazdém byste nasli predlohu né-
¢eho nebo nékoho z redlnych situaci v mém Zivoté. Psani mi
pomaha s jejich feSenim. Zaroven jsem smifeny s tim, Ze na
nékteré otazky nebudu mit odpovéd hned. Ale uz samotné
tazani a poctivé pfemysleni je cesta. A kdyz je ¢lovék ochot-
ny premyslet nahlas, miZze tim pozvat ostatni, aby hledali
spolu s nim.

7 Reditel $koly ma obvykle plny stal. Kdy a jak
e / hachazite ¢as a klid na psani?

Psani pro mé neni volnocasova aktivita — je soucasti mé role
reditele. Neni to néco navic, ale zplsob, jak se ve své roli udr-
zet. Jak se neztratit v problémech, rozhodovani, tlaku, dile-
matech. Jsou to chvile, kdy se mdzu zastavit, poodstoupit a
podivat se na véci z nadhledu. Paradoxné mozna pravé diky
psani zvladam svij,plny stll” [épe. Psani mi pomdaha udrzet
smér, vnimat hlubsi souvislosti, a pfedevsim nezapomenout,
proc¢ to viechno délam.

7 Jak vas pravidelné psani ovlivnilo v roli
e / Skolniho leadera?

Psani mé uci byt védoméjsi a pokornéjsi. Kdyz mésic co mé-
sic usednu k textu, nemohu se vyhnout otdzkdm Co jsem
se naucil? Co mé zasahlo? V ¢em jsem obstél — a v ¢em ne?
Je to pravidelna pozvanka k pravdivosti vici sobé samému.
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A to ma pfimy dopad na to, jak vedu - s vétsi vnimavosti,
sebereflexi. Zaroven mi psani pomaha udrzovat vizi. V kaz-
dodennim $kolnim provozu je snadné sklouznout do feseni
operativy. Ale kdyz se pravidelné zastavim, pfipomenu si,
proc tu praci délam, jaky smysl ma mit a jak v ni mohu byt
druhym opravdu uzite¢ny. V tomto ohledu je pro mé psani
nejen reflexi, ale i orientaci. Kdyz piSu o vedeni, pisu vzdy
s védomim, Ze ¢tenadf maze byt nékdo, kdo pravé ted hle-
dé nadéji nebo smér. A pokud moje slova nékoho povzbudi
nebo v ném zazehnou chut vést l1épe, pak ma moje vlastni
cesta jesté hlubsi smysl.

7 Jak se béhem let zménil vas styl psani? A
e / Zménilo se zaroven i néco na vas samotném
jako ¢lovéku nebo leaderovi?

Myslim, Ze na zacatku jsem chtél v textech hlavné presvédcit
- ukazat, ze mam jasno, ze mam nazor, ze néco vim. Dnes uz
necitim potfebu psat z pozice odbornika. Spis kladu otazky,
hleddm alternativy, zpochybriuji pravdy, pfemyslim nahlas,
zkousim se zorientovat ve slozitosti. Mam vétsi davéru ve
Ctendre - Ze si najde, co potiebuje, a ze nemusim fict viech-
no pfimo. A stejnd zména se déje i se mnou jako s leaderem.
Ucim se vést s mensi kontrolou a vétsi ddvérou. Snazim se
vice porozumét, méné soudit. A ustat nejistotu. Pfijimam, ze
nevim viechno, ale pravé v téhle nejistoté maze rdst davéra,
odpovédnost a skutecna spoluprace s ostatnimi.

7 Vase texty casto odkryvaji lidskou stranku
e / vedeni.Proc je pro vas dulezité praveé tuto
rovinu sdilet?

Protoze pravé v ni se rozhoduje, jakym leaderem doopravdy
jsme. Ve vedenti lidi nejde jen o strategii, rozhodovani nebo
dovednosti, jde predevsim o vnitini integritu, schopnost
nést odpovédnost, pfiznat chybu, naslouchat, byt oporou.
Lidska stranka je zdrojem nejvétsi sily. Z ni se rodi dGivéra a
dlvéra je zdkladem kazdého opravdového leadershipu. Na-
vic véfim, Zze pokud ma mit mé vedeni skute¢nou vahu, mu-
sim byt schopny vést predevsim sam sebe. Psani je pro mé
zpUsob, jak si sam pred sebou pojmenovavat, co Ziju, co mé
zasahuje, co mé trapi, anebo naopak posouva. A kdyz tyto
tvahy sdilim, doufdm, ze mohou pomoci i druhym - nejen
premyslet o vedeni, ale prozivat ho védoméji, opravdovéji.
To povazuji za jednu z forem sluzby, kterou vedeni ma byt.
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7 Byla néjaka krize nebo vnitrni zapas, ktery
e /| iste dokazal prekonat prave diky psani?

Za prelomovy povazuji ¢lanek ,Nachazeni', ktery vysel v Ri-
zeni skoly v kvétnu 2019.V ném bilancuji svou profesni krizi a
hledani nového smérovani. Tenkrat jsem po dvanacti letech
odesel ze 3koly, kterou jsem pomahal od zac¢atku budovat, s
pocitem marnosti a prazdnoty, s pochybnostmi nad sprav-
nosti zvolené Zivotni cesty, se zklamanim, kolik planG se
nepodafilo naplnit, s nejistotou ohledné budoucnosti. Teh-
dy jsem sam sobé polozil otazku:,Kde a jak znovu zacit?” A
diky ni jsem si nadefinoval obraz své budoucnosti naplnény
vzrusujicimi a neomezenymi pfilezitostmi k osobnimu rlstu
a pokroku.

7 Co pomaha zachovat si v leadershipu vnitini
e /) integritu, i kdyz okolnosti nejsou pfiznivé?

Vérim, Ze charakter leadera se pozna za nejistoty. Podle toho,
jak zachazi s pochybnostmi - pravé tehdy, kdyzZ jsme zrani-
telni, ale presto volime nadéji, slusnost, vytrvalost. Integrita
neznamena byt dokonaly, ale neztratit smér. A kdyz se od
néj odchylim, najit cestu zpatky. Je nemozné byt bezchyb-
ny nebo mit na vSechno odpovéd. Mnohokrat jsem se mylil,
unahlil, podlehl tlaku nebo jednal zbytecné vypjaté. Ale du-
lezité bylo mit vnitini kompas, ktery mé naved| zpatky. Vim,
kam chci smérovat, jaky leader chci byt — a kdyZ se mi to ne-
dafi, snazim se to pojmenovat, omluvit se, napravit, poucit
se. Nejde o to neupadnout, ale o to, co udélame, kdyz upad-
neme. A pravé v tom vidim podstatu integrity: schopnost
vracet se k tomu, co je podstatné, a nechat se tim vést i v
obtiznych chvilich, kdy by bylo snazsi jit pohodInégjsi cestou.

s

7 Jaké reakce ¢tenarli vas v prubéhu let nejvice
e / zasahly nebo potésily?

Jednou o prazdninach jsem se vracel v preplnéném rych-
liku z Vysokych Tater do Prahy a v ulicce sedél na batohu
mladik za¢teny do Rizeni skoly — a ¢etl maj ¢lanek. To bylo
vlastné moje prvni setkdni se ¢tenafem v pfimém prenosu,
v realnych podminkach. Uplné se ve mné zatajil dech - dou-
fal jsem, Ze docte az do konce, a zaroven se trochu désil, ze
zvedne od ¢teni zrak a pozna mé na fotografii na konci textu.
Pokud cte i tento rozhovor, tak ho srde¢né zdravim.

' https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/rizeni-skoly/nachazeni.m-6036.html
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7 V ¢em podle vas miize ¢teni a psani pomoci
e / iostatnim fediteliim, pedagogim nebo
leaderiim v jinych odvétvich?

Cteni a psani mi pfipada jako jeden z nejdostupnéjsich a
zaroven nejucinnéjsich zplsobd, jak si zachovat nadhled,
hloubku i smér. Svét je rychly a plny zmén a v tom viem je
snadné ztratit sdm sebe, zapomenout, proc jsme vlastné za-
cali. Pro mé je psani nastrojem, diky némuz se mazu zori-
entovat a pojmenovat to, co se mi v zivoté i ve vedeni déje,
drzet se svych hodnot. Cteni mi zase dava moznost vnimat
odlisné zkusenosti, ndpady a pohledy, které mohou inspi-
rovat nebo uklidnit, Ze v tom nejste sami. Oboji nas muze
kultivovat — nejen jako profesiondly, ale i jako lidi. Véfim, ze
totéz mize byt uzite¢né i pro ostatni feditele, ucitele nebo
kohokoli, kdo vede ostatni.

7 Jakou stopu byste chtél, aby vase texty
e / zanechaly? A co byste si pial, aby si z nich
ctenafi odnesli?

Snazim se psat tak, aby ctenar citil, ze v tom neni sam. Zei
pochybnosti, inava nebo nelspéch patii k cesté leadershi-
pu - a ze pravé v nich se mnohdy rodi opravdova sila, smy-
sl a charakter. Leadership je totiz ¢asto osamély. Ne proto,
ze by kolem nebyli lidé, ale proto, Ze rozhodnuti nesete vy
sam, se vsemi jeho disledky. Pravé v téchto momentech se
rozhoduje, kym se stanete. Nejste silni tehdy, kdyz viechno
jde hladce. Sila roste ve chvilich, kdy je to obtizné, nékdy az
nemozné, ale presto jdete dal. Kdy nevite, ale nezaleknete
se. Kdy vas nékdo zklame - nebo vy sami sebe -, a pfesto to
nevzdate.

7 Existuje véta, myslenka nebo metafora,
e / kterou jste béhem let psani objevil a ktera
vas provazi i v kazdodennim Zivoté?

Ano, za ta léta psani jsem nasel mnoho hlubokych citatud slav-
nych lidi a nékteré se staly sou¢asti mého presvédéeni. Casto
si pfipominam: ,Leadership zacina tam, kde kon¢i jistota.”
Tahle myslenka mé uci, Ze skute¢né vedeni neznameng, ze
vsechno vime a mame pod kontrolou, ale nastava pravé ve
chvilich, kdy se dostaneme do nezndma - k pochybnostem,
které zneklidnuji, k rozhodnutim, o nichz nevime, zdali jsou
spravna, k odpovédnosti, kterou nelze pfenést na nikoho ji-
ného, ale musime ji vzit na sebe. Kdyz v sobé tuto myslenku
nesu, pfipomina mi, Ze nejde o to byt bezchybny, ale zlstat
pevny. Jit dal a neuhybat, i kdyz cesta neni jasna. A také ze
pravé v téchto nejistych chvilich ¢asto vznika néco dullezité-
ho: ddvéra, smysl, lidskost - a trvaly otisk.
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7 Jste autorem knihy Jaky LEADER chcete byt?.
e / Coby o nimélivédét reditelé, ktefi ji jesté
neotevieli?

V nézvu knihy stoji otdzka a v jejim jadru slovo ,chcete” ma
velmi dullezitou a specifickou povahu: sméfuje k identité a
odpovédnosti. Neptd se Jaky jste? (realita), ani Jaky mate
byt? (norma), ale Jaky chcete byt? — tedy klade ddraz na
vnitfni rozhodnuti, osobni ambici a zodpovédnost za svou
cestu. Ne k obrazu své dokonalosti, ale k tomu, aby lidé ko-
lem vas mohli byt lepsi, svobodnéjsi a odvaznéjsi.,Chcete” je
sloveso vyjadrtujici vili — naznacuje, Ze stat se urcitym typem
leadera se neobejde bez osobniho cile a Usili. Zve k reflexi,
hledani a rlistu. A protoZe to je mimoradné tézké, nabizi kni-
ha podnéty k zamysleni z mnoha rliznych zdroj(, které jsem
shromazdil, prostudoval, utfidil a povazuji je za inspirativni
pro kazdodenni praxi.

7 Uvazujete o pokracovani?

)

Ano. | kdyz jsem plvodné vnimal tuto knihu jako jednoréazo-
vy pocin, dnes citim, ze nékterd témata zlstala oteviend. A
prichazeji nové impulzy - zazitky, otazky, poznani. To vsech-
no mé vede k myslence, ze by dalsi pokracovani mohlo mit
smysl.

7 Ma uz budouci kniha pracovni nazev?

)

Zatim jen neoficidlné. Pracovni nézev, ktery se mi vraci,
zni: Leadership je rozhodnuti. A skutecné véfim, ze pokud ma
kniha vzniknout, musi to byt védomé rozhodnuti - ne tlak,
ale potieba. Chci, aby v ni byla hloubka, smysl a hodnota.

7 Co vas motivuje k psani — nejen knihy, ale i
e / pravidelnych ¢lanka?

Jednim z dlvodd je i to, ze honorére za ¢lanky posildam na
charitu. Kdyz se mi nékdy nechce, pfipomenu si, Ze pravé ted
moje psani mize pomoci. To mi vraci motivaci. Ale motivuje
mé i vira, ze ma slova mohou ¢tenafim néco prinést, a zaro-
ven si tim pomaham i ja sam. Kdyz se sejdou tfi véci — pomoc
druhym, uzitek pro ¢tenafe a vnitini radost —, vim, ze to ma
smysl.

7 Co pro vas osobné znamena leadership?

([

Leadership vnimam jako kombinaci odvahy, viry, vize a ces-
ty. Vldcovstvi neznamend, Ze na vas viechno stoji. Nechci
byt tahoun, ktery vie nese sam. Skolu chci tvofit spole¢né.
Leadership je podle mé o vytvareni prostoru, kde muze
rdst spole¢nd energie. Je o podpore, sdileni zodpovédnosti,

2025-07-25 13:27:56



hledani smyslu a divére.V kone¢ném disledku je leadership
rozhodnuti o tom, jaky chci byt a jakou stopu chci zanechat.

Jan Voda zacinal v osmndcti jako jeden z nejmladsich
ucitell a v devétadvaceti jako jeden z nejmladsich re-
diteld. Tento casny start byl spojen s fadou chyb, ale
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soucasné brzy nabytych zkuSenosti a z nich vyplyvajici-
ho Zivotniho i profesniho nadhledu. Jako autor, lektor a
vysokoskolsky ucitel i drzitel rdznych ocenéni, ale pre-
devsim praktik — spoluzakladatel tfi soukromych skol
- ovliviiuje ceské vzdélavani, i kdyz jako introvert radsi
z(stava vice ve stinu.

Rozhovor vedla Mgr. Michaela Vdchovd, odbornd editorka Ucitelského mésicniku.

7 inteligenci Akademie Libchavy

1. ast: ProC 7 inteligenci?

7 Pavle, sice uz tva reditelska funkce neni
e / aktualni, ale stejné se zeptam: Jaka byla
tvoje cesta k ni?

Po absolvovani strojni priimyslovky v Praze jsem pokracoval
nastavbou na stfedni pedagogické skole v Berouné, néasled-
né jsem vystudoval obor ucitelstvi pro 1. stupen v Usti nad
Labem. Pusobil jsem ve Skoldch v Praze a v Litvinové. Uz po
Sesti letech uceni pfisla nabidka vést malotfidni skolu, tak-
ze jsem do role feditele vstoupil ani ne ve tficeti letech. Pak
jsem dostal nabidku fidit stfedné velkou soukromou spor-
tovni Skolu, kde jsem setrval dvacet let. Vloni jsem se svo-
bodné rozhodl opustit roli feditele skoly a své kompeten-
ce postupné predat svému ndstupci, ktery si vede skvéle.

7 A jak ses dostal ke koucovani a lektorovani?
°

Dulezitym rozhodnutim v mém pracovnim zivoté bylo véno-
vat se intenzivné svému vlastnimu rozvoji. Ucitelské zkuse-
nostia dovednosti jsem nabiral v PAU (Pfatelé angaZzovaného
uceni), ty feditelské pak od skvélych kolegt a diky pfilezitos-
ti byt soucasti networku TOS (Trvala obnova skoly), ktery se
schazi do soucasnosti. Dalsim dllezitym rozhodnutim bylo
naucit se koucovaci pfistup ve vedeni lidi a mentoring. Pec¢-
livé jsem vybiral, kde bych se to mohl naucit, a vybral jsem si
Akademii Libchavy. Tam jsem nejprve absolvoval Prvni spira-
lu kouce, coz je ro¢ni vycvik, ve kterém jsem byl tehdy mezi
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Pavel Skramlik, zkuseny a dnes uz byvaly Feditel skoly, kou¢, lektor a
aktivni podporovatel éeského skolstvi. V Rizeni skoly publikoval Fadu
¢ldnkii, dnes se ale ocitd tak trochu na druhé strané. Poskytl totiz uvodni
~Vvykop” pro letosni sérii rozhovorii o konceptu 7 inteligenci, na které je
v Akademii Libchavy zamérend jedna ze vzdéldvacich aktivit.

manazery a fediteli firem ze $kolstvi sdm. Byl jsem nad3eny
a pak uz jsem se opakované do Libchav vracel. Postupné
jsem absolvoval viechny feditelské vycviky, Druhou spirdlu
kouce, ale i napfiklad vycvik ve skupinovém koucovani nebo
v konstelacni praci. Sebevzdélavani mi oteviralo nové moz-
nosti a pomahalo zvladat mnohem [épe mé role.

7 Proc pravé Akademie Libchavy?

([ ]

Nadherné misto, které ma genius loci, skvélé prostiedi a za-
zemi. Silny pfibéh zakladatele Zderika Stépanka, vyjimeeni
lektofi a lidé kolem Akademie. Také ucelenost a ndvaznost
programd, unikatni metodika zaloZzena na koucovacim pfi-
stupu a zézitku, systemickych zakonech. Vizi Akademie pro
Skoly je vytvaret prostor pro zastaveni a spole¢né objevo-
vani a hledani, podpora fediteld a ucitell. VzneSenym cilem
je pak sebevédomy a vzdélany mlady ¢lovék, ktery opousti
$kolu a je mentdalné i emocné rozvinuty pro dalsi Zivot. To mi
dava smysl!
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