Skolni fad, ktery nevydési -
méné paragraf, vice pochopeni

JAN VODA

Nahusténé pismo, odrdzky a pododrdzky, stranky komplikovanych vét, ve kterych

se ztrdcite hned po prvnim odstavci. Preskakujete Fddky, hleddte klicovd slova, zoufale
se snazite pochopit, co vlastné ctete. Nakonec to vzddte. Odsouhlasite, podepisete,
odkliknete. Ne proto, Ze byste pochopili, ale protoze nemd smysl pokracovat.

Dva dobre znamé priklady: pojistné podminky a skoleni BOZP. A dnes priddme

jeden dalsi - skolni rdad.

Pojistné podminky

Nectivost pojistné smlouvy spocivé v tom, Ze se jednd o text
jen obtizné srozumitelny, resp. prakticky nesrozumitel-
ny pro bézného ¢lovéka: smlouvy jsou psany pravnickym
stylem, ktery typicky obsahuje dlouha souvéti, pasivni kon-
strukce a odborné terminy. Casto se v nich vyskytuji odka-
zy na dalsi dokumenty, zdkony nebo vyjimky, takze ¢tenar
musi neustale dohledavat dalsi informace. Nékteré pasaze
jsou velmi obecné a nejednoznaéné, zatimco jiné ¢asti ob-
sahuji vy€erpavajici vycet konkrétnich situaci, coz zahlcuje
informacemi. Pouziti vagnich nebo vicezna¢nych terminud
muze vést k riiznym vykladiim a opét komplikuje pocho-
peni obsahu. K tomu viemu smlouva ¢asto obsahuje rozsah-
|é seznamy vyjimek, kdy pojisténi neplati, které jsou ukryté
mezi jinymi podminkami a tézko se hledaji. Vysledkem téch-
to faktorl je text, ktery lidé casto jen letmo projdou nebo
rovnou podepiSou bez hlubsiho porozuméni, coz jim muze
pozdéji zplsobit problémy, pokud pojistné podminky neod-
povidaji jejich ocekdvanim. Ale i tak — k ¢emu by jim bylo
poctivé ¢teni, kdyz smlouva je predkladana jednostranné
a nelze ji ménit.

Skoleni BOZP

Druhym pfikladem je $koleni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (BOZP), které byva ¢asto vnimano jako nezazivné
a otupujici. Pro¢ tomu tak je? K BOZP mnozi z nas pfistu-
puji jako k né¢emu, co ,se musi splnit”, a neocekavame, ze
by to mohlo byt zajimavé ¢i pfinosné. Kdyz se zaméstnanci
Ucastni skoleni jen kvali podpisu, chybi motivace k zamé-
Feni pozornosti. Castym formatem BOZP $koleni jsou dlou-
hé prezentace nebo ¢teni dokumentu. Pokud chybi in-
teraktivita, praktické scénére, simulace nebo prostor pro
diskuzi, lidé se rychle odpoji a ,jen to odsedi”. Zaméstnanci
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Casto nechapou, jak se konkrétni pravidla tykaji pravé je-
jich prace. Kdyz sly$i univerzalni informace, které neod-
povidaji jejich prostfedi, a misto praktickych rad, jak BOZP
skute¢né aplikovat v kazdodennim pracovnim Zivoté, se-
stava obsah z odkazl na zékony a vyhlasky, prozivaji skole-
ni jako nudné a zbytecné a prestdvaji vnimat. Navic pokud
se BOZP prezentuje pouze jako seznam pravidel a zakaz(,
stava se pouhym formalismem. A konecné - obsah perio-
dickych skoleni se malokdy méni. Zaméstnanci tak rok co
rok slysi totéz: jak se vyhybat nebezpedi, jak postupovat
v krizovych situacich, co nafizuji pravni normy. Nelze se di-
vit, Ze mohou mit pocit, ze uz ,,vsechno znaji“, a ze jejich
pozornost klesa.

Na schodisti dbejte své osobni
bezpecnosti

A jak je na tom $kolni Fad? Skola je z velké ¢asti ufad. Re-
gulace pomoci vnitinich predpist je ve Skolnim prostiedi
nezbytna, ale nesmi se stat samoucelnou byrokracii. Bez
jasné definovanych pravidel by se skola rychle proménila
v chaotické prostiedi, kde by o fungovani rozhodoval kaz-
dy individualné. Pfredpisy ndm pomahaji zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi (napfiklad postupy pfi mimorfadnych situ-
acich jsou klicové pro krizové momenty), definovat prava
a povinnosti zakd i ucitell, fesit konflikty nebo kazerské
pfestupky, nastavit podminky pro spravedlivé hodnoceni
a zajistovat efektivni fizeni $koly — od pravidel dochazky po
zachézeni se skolnim majetkem.

Avsak ¢im vice pravidel existuje, tim slozitéjsi je jejich
dodrzovani a vynucovani. Pfemira predpisd muze vést
k tomu, ze se ucitelé i vedeni Skoly vice zaméfuji na admi-
nistrativu nez na samotnou podstatu Skoly — vzdélavani.
Vtipné a satiricky to ukazuje kolega feditel $koly Jan Jicha ve



své knize Reditel a hydra'. Popisuje zde 3kolu, ktera ve snaze
vyhovét vsem pozadavkim byrokratické spravy vytvaii rady
Uplné na viechno a dovadi tak situaci ad absurdum - véetné
existence fadu skolniho schodisté: samostatného predpisu
pro chiizi do schodd, dalsiho pro chiizi smérem dolt a pro
vsechny pfipady maji i fad urcujici pravidla pro postavani
v mezipatre. Urcité osvézujici letni ¢teni.

Dobfe nastavena pravidla vytvareji bezpecné a funk¢ni pro-
stfedi, ve kterém se mohou vsichni ¢lenové skolni komunity
soustiedit na svuj hlavni ukol - vzdélavani a osobni roz-
voj. Ale pokud jsou predpisy pfilis slozité nebo nesrozumi-
telné, lidé je casto ignoruji nebo obchazeji. Vyzvou pro kaz-
dou 3kolu je proto najit rovnovahu mezi nutnou regulaci
a zachovanim flexibility, kterd umozni skoldm reagovat na
ménici se svét kolem nich.

Klicem k efektivnimu nastaveni pravidel je jejich srozumi-
telnost, Gcelnost a pfiméfenost. Dulezité je, aby predpi-
sy nebyly jen formalnimi dokumenty, ale aby se s nimi zaci
i ucitelé skutecné ztotoznili. To pfedevsim znamena vy-
tvéret pravidla s ohledem na praxi, zapojit do jejich tvorby
ucitele, zaky i rodice, pravidelné je revidovat a upravovat
podle aktualnich potfeb a zajistit, aby nebyly pfilis kom-
plikované a byly formulovény jasnym a pochopitelnym
jazykem.

Jazykova rovina

Tradi¢né byva skolni fdd napsan formalné, ufednim ja-
zykem, ktery se snazi byt co nejpresnéjsi a pravné ne-
pristielny. Ale co kdyz by Skolni fad byl stylizovan volné —
pfistupnym, srozumitelnym a pfatelskym jazykem? Jak by
to ovlivnilo atmosféru skoly, chovani zak( a dodrzovani
pravidel?

Jazyk, kterym komunikujeme, odrazi nds pfistup k druhym.
Pokud je Skolni fad napsan jazykem, ktery je ptistupny za-
kim, je to nejen praktické feseni, ale i projev ohledu k tém,
kterych se nejvice tyka. Ukazuje, Ze Skola bere zaky vazné,
Ze jim dlvéfuje a Ze povazuje jejich schopnost pochopit
a prijmout pravidla za samozfejmou. Naopak dokument
napsany slozitym a odtazitym jazykem muze pUsobit jako
bariéra, ktera vytvafi zbyte¢ny odstup mezi vedenim 3koly
a jejimi studenty.

Napsani skolniho fadu ,normdinim” jazykem je krokem
k tomu, aby se stal doopravdy funkénim nastrojem, nikoli jen
formalnim dokumentem, ktery si nikdo poradné neprecte.
Pokud chceme, aby Z4ci skolni pravidla nejen dodrzovali, ale

také chapali jejich smysl, je nutné jim je predstavit zpUso-
bem, ktery jim bude blizky. Srovnejte tyto dvé formy pream-
bule:

Tradi¢ni pristup: ,Reditel skoly, jejiz ¢innost vykonava XY,
vydava podle § 30 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pred-
skolnim, zakladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném
vzdélavani ($kolsky zakon), v platném znéni, tento SKOLNI
RAD.”

My se na to snazime jit jinak: ,Predstav si, Ze hrajeme na
hiisti hru. Aby nas to vSechny bavilo a nikdo se necitil smut-
né nebo nastvané, potiebujeme pravidla - treba, ze kazdy se
dostane na fadu nebo zZe se nikdo nestrka. Kdyz pravidla do-
drzujeme, je to fér a vichni si mizeme uzit zabavu. Ve tfidé
nebo ve 3Skole je to podobné. Pravidla ndm pomahaji, aby-
chom se citili bezpe¢né a dobre. Diky nim vime, co je sprav-
né délat, jak se chovat k ostatnim, a u¢ime se spolu vychazet.
Kdyz treba pozdravime nebo si pij¢ujeme véci s dovolenim,
je to pro viechny pfijemnéjsi. Pravidla nejsou jen pro déti,
ale i pro dospélé, pro nas véechny. Kdyz je dodrzujeme, jsme
jako tym — a v tymu je vzdycky lepsi atmosféra a vétsi poho-
da. Tak pojdme byt ten nejlepsi tym, kde se vsichni respektu-
jeme! K tomu nam pomuze tento SKOLNI RAD."

Tyto dvé verze Skolniho fadu ilustruji zdsadné odlisné
pristupy k tomu, jak definovat pravidla skoly a jak je ko-
munikovat. V pokracovani textu se podivdame na hlavni
rozdily a jejich mozné dopady. Tradi¢ni pfistup klade dliraz
na pravni platnost a autoritu vedeni skoly. Pravidla jsou
predkladana jako danost, kterou vydava reditel na zakla-
dé zadkona a déti ji vnimaji: ,Musime to dodrzovat, protoze
to Feditel stanovil.” Skolni Fad pfedevsim zajistuje pravni
ochranu skoly. U z4kd nevyvolava pocit zapojeni ani po-
chopeni smyslu.

Pokus o jiny pfistup stavi pravidla jako sou¢ast pfirozeného
fungovani komunity. Pouziva jednoduché véty, metafory
a priklady, které si déti dokdzou snadno predstavit a vztah-
nout na své zkusenosti. Pokud textu rozumi i mladsi déti
(v daném ptipadé jsme koncipovali skolni fad pro déti na 1.
stupni), je vétsi Sance, ze si pravidla zapamatuji a budou je
vnimat jako soucast kazdodenniho Zivota. Pfirovnani ke hie
dava pravidldm logiku - déti spise nahlédnou, ze pravidla
nam pomahaji vytvaret férové a pfijemné prostiedi. Pokud
jsou pravidla vnimana jako néco, co davé smysl a co chréani
vSechny zucastnéné, roste pravdépodobnost, Ze je Zaci bu-
dou sami dodrzovat a nebudou je brét jen jako seznam po-
vinnosti a zdkaz{. Tento pfistup také posiluje pocit sounale-
zitosti a tymového ducha. Pravidla nejsou néco vnuceného
shora, ale pFirozena dohoda, ktera prospiva viem.

1 JICHA, J. Reditel a hydra. Brno: Host, 2018.

2 Jedna se o skolni fad pro nové vzniklou zakladni skolu s 1. stupném Fostra Elementary. Cely dokument je dostupny na webu skoly zde:

https://www.fostraelementary.cz/.

www.rizeniskoly.cz Il 21



Prisny, dusledny, ale laskavy a vstFicny

Uvedené ilustrujeme je$té na jednom piikladu z naseho
$kolniho fadu. Povinnou nalezitosti tohoto dokumentu jsou
pravidla pro udélovani pochval a jinych ocenéni a ukla-
dani napomenuti a dutek. ZpUsob, jakym budou tato
pravidla komunikovana, mize bud zastrasovat a vzbuzovat
strach a pocit kontroly, nebo naopak podporovat spravedl-
nost, porozuméni a rozvoj. Pokud jsou napsana represivné
a zdUraznuji sankce, spise to vypada, Ze skola se primarné
zaméfuje na chyby a trestd, zatimco pochvaly jsou vzacné
privilegium (,pokud té netrestdm, znamena to, ze se chovas
dobte”). Naopak mohou byt napsana pravidla s dGirazem na
pochopeni, spravedlnost a moznost napravy. Zaci je spise
vnimaji jako voditko, ne jako hrozbu. Pokud $kola chce, aby
se zaci nejen bali dltek, ale skutec¢né premysleli nad svym
chovanim, méla by formulovat pravidla tak, aby nabizela
moznost pochopeni, reflexe a napravy. Tim se podporuje
vnitini motivace zakd jednat spravné, misto aby se pouze
méli na pozoru pred tim, co jim hrozi.

Z naseho skolniho fadu:
,Kdyz se ti néco opravdu povede, treba udélas néco sta-
te¢ného, pomuzes kamaradovi nebo pracujes na nécem
dlouho a dobie, mUze té za to pani ucitelka nebo pan re-
ditel pochvalit. MGzes$ dostat i ocenéni, které ti pfipome-
ne, co krasného jsi dokdzal. Ale nékdy se mize stét, Ze se
nékdo chova Spatné, tfeba nedodrzuje pravidla nebo né-
komu ublizi. V takovém pripadé muze pani ucitelka nebo
pan reditel dat napomenuti nebo ditku. To znameng, Ze ti
vysvétli, co bylo Spatné, a pfipomenou ti, jak se mas pfisté
chovat.

m  Napomenuti od pani ucitelky dostane tfeba ten, kdo cas-
to zapomina véci do skoly, chova se osklivé k ostatnim.

m Dutku od pani ucitelky dostane ten, kdo odejde ze $koly
bez dovoleni, chodi ¢asto pozdé, pouziva sprosté slova
nebo se chova velmi nehezky k ostatnim, Ize nebo nici
Veci.

m DuUtku od pana reditele dostane ten, kdo se chova oprav-
du hrubé, treba nékomu umysiné ublizuje, nebo kdyz
vazné porusi tento skolni fad.

Nezapomen! Skola je tu proto, aby vdm pomahala, a spole¢-

né se viemi pravidly a pravy chceme, aby to tady bylo spra-

vedlivé a prételské pro vSechny. Chceme byt zodpovédni,
spole¢né tvorit hezké prostiedi a ucit se navzdjem respek-
tovat.”

V souladu se zakonem

Vdechny dosavadni tvahy o stylu skolniho fadu se nakonec
toci okolo jedné zasadni véci: jeho obsah je dan skolskym
zakonem, a proto musi splfiovat pravni pozadavky. Zarover
ale chceme, aby mu jeho hlavni uzivatelé, tedy zaci, opravdu
rozuméli. Abychom v nasem fddu mohli oslovovat primarné
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zdaka, potfebovali jsme se vyhnout obtiznym pravnim vyra-
z0m a frdzim. Pomohli jsme si tak, Ze jsme v fddu neopisovali
plvodni pasaze o pravech a povinnostech ,zdkonnych za-
stupcll déti a nezletilych zakd”, ale jednoduse jsme na para-
grafy 21-22b ve 3kolském zdkoné dospélé ctenare odkazali
prostfednictvim hypertextového linku. Provazani $kolniho
fadu se skolskym zadkonem je nutné k tomu, aby bylo nepo-
chybné, o jaka pravni ustanoveni se jedng, i kdyZz jsou v textu
$kolniho fadu prevedena do détského jazyka.

Napriklad povinnosti ucitelti jsme se ve skolnim radu dotkli
takto:

LUcitelé jsou tady pro vas, aby vas naucili spoustu zajima-

vych véci a vytvorili prostredi, kde se budete citit dobre. | oni

maji sva prava a povinnosti, aby viechno fungovalo spravné.

Co musi ucitelé délat, aby vie dobre bézelo?

m Vyucovat podle pravidel - Uc¢itelé musi ucit podle skol-
niho vzdélavaciho programu a dodrzovat vsechny cile
vzdélavani.

m  Respektovat a chranit prava déti — Kazdé dité ma sva pra-
va a ucitelé je musi brat vazné a chranit.

m Dbat na bezpeci — Ucitelé se staraji o to, abyste byli ve
Skole v bezpedi, a snazi se predchazet ohrozujicimu cho-
vani. Proto na vas dohlizeji.

m  Tvofit pfijemné prostiedi — aby se ve Skole vsichni citili
dobre.

m  Chranit soukromi déti — Ucitelé nesmi prozrazovat vase
osobni Udaje, zdravotni informace ani jiné citlivé véci,
které se o vas dozvédi.

m Informovat vés i vade rodice — Pokud néco souvisi s uce-
nim nebo vychovou, uditelé vam i rodi¢cdm poskytnou
potiebné informace.

561/2004 Sb., § 22b"

Nenapadny odkaz na paragraf 22b déti nerusi, jednoduse ho
ignoruji. Pro dospélé je to ale duleZitd soucast informace, ja-
kou pravni oblast pfislusny odstavec Skolniho fadu resi.

Najit spravnou rovnovahu

Vétime, ze neformalni skolni fad mdze byt mocnym nastro-
jem pro budovani pozitivni skolni kultury. M{ze pomoci z&-
kiim pravidla Iépe pochopit a pfijmout je jako pfirozenou
soucast zivota ve Skole. Nicméné je tfeba ddvat si pozor na
to, aby nas neformalnost nestahovala k pfilisné Zovialnosti,
oslabeni autority skoly a ucitell, nebo dokonce k anarchii.
V koncovce je 3kolni fad i pravnim dokumentem, a pokud
by byl pfilis vagni, mohl by vést k nejednoznacnosti a ne-
dostatecné konkretizaci pravnich predpisu. Idedini je nalézt
rovnovaznou polohu - skolni fad mize byt napsan lidsky,
privétivé a s respektem, ale zarovern musi byt jasny, di-
sledny, pravné podlozeny a vymahatelny.



Mozna tedy v jddru neni otdzka, zda skolnifad psat formalné,  paragraf(i, ale skute¢né formovala kulturu skoly, musime
nebo neformadlné, ale jak ho prizpUsobit tak, aby byl funkéni  hledat cesty, jak miZze $kolni fdd oslovovat vSechny ¢leny
a pristupny pro vsechny. Dilezité je, zda funguje v praxi, komunity — a to jak jazykem, tak formou prezentace. Vzpo-
zda mu vsichni rozuméji a zda jej povazuji za spravedlivy.  mente si na to 1. nebo 2. zafi, az se Skolnim fadem budete
Pokud chceme, aby pravidla skoly nebyla jen souborem  prokazatelné seznamovat své Zaky...

PhDr. Jan Voda, Ph.D., MBA,
feditel zakladni skoly Fostra Elementary, Praha

Ceho si cenim na rodi¢ich ve skole?

Kdyz se na konci prijdou rozloucit a podékovat. MUj vztah s nékterymi rodici

se vyvinul v trvalé prételstvi a mnozi z nich mé profesné inspirovali a svou
zkusenosti nebo pfistupem obohatili i mou vlastni cestu. Velmi doporucuiji
propojit se s rodici a sledovat je na siti LinkedIn, protoze fada z nich se pohybuje
v rliznych zajimavych oborech a miZete se od nich hodné naucit.

KNIZNIi TIP

Jaky LEADER chcete byt?

Jan Voda

JAN VODA

Jaky LEADER chcete byt? je kniha, ktera vam pom(ize uvédomit si vas vlastni styl vedeni

a projasnit si odpovéd na otazku, kterou klade jiz ve svém nazvu. Nabidne vdm fadu g
moznosti, z nich si poskladate vlastni obraz sebe jako leadera, o néjz chcete usilovat. ‘
Béhem cteni budete mit prileZitost reflektovat, jaké hodnoty jsou pro vas pfi vedeni Ja ky \
druhych zasadni, kultivovat svij osobnostni potencial a najit feseni na miru vasi :
individudlni profesni situaci. Kniha obsahuje mnoho praktickych navodu a tipd, které L E A D E R
vam pomohou rozvijet své vlastni vedeni, at uz jste zacinajici, nebo zkuseny leader.

chcete byt?
S pomoci této knihy se stanete silnéjsim a sebevédomé;jsim leaderem, ktery dokaze R TR

vést svéfeny tym k Uspéchu. Zacnéte objevovat svij jedinecny styl leadershipu
a naucte se, jak byt nejlepsim moznym vedoucim pro své lidi, jak se spravné

rozhodovat, jak efektivné fidit a motivovat sv(j tym, a predevsim jak zlepsovat . Wolers Kluwer
své vlastni schopnosti.

Objednavejte na www.wolterskluwer.cz/obchod
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